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MIT TRADITION ZUKUNFTSFAHIG
/5 JAHRE PIONIERGEIST UND KEIN
BISSCHEN MUDE

Von Drogerieprodukten zum Hidden Champion der Kunststoffverarbeitung: Die Hans Keim
Kunststoffe GmbH kann auf eine bewegte Unternehmensgeschichte zurlickblicken - im September
wird das 75-jahrige Firmenjubildaum gefeiert. Der Pioniergeist des namensgebenden Firmengriinders
ist heute tief in der Unternehmens-DNA verankert. Warum das so ist und wie ein Unternehmen
Uber ein Dreivierteljahrhundert Innovationsfiihrer bleibt, erlautert Christoph Keim. Das Familien-
unternehmen flhrt er heute in zweiter Generation und in eine erfolgreiche Zukunft. vs

Herr Keim, Sie feiern das 75. Unter-
nehmensjubildum. Eine bewegte Un-
ternehmenshistorie?

Wir freuen uns, dass wir im Septem-
ber dieses groRartige Jubilaum feiern
kénnen. Mein Vater war Chemiker
und Erfinder und hat im Jahr 1946
urspriinglich eine Firma fir Droge-
rieprodukte aufgebaut. Zeitnah hat
sich Hans Keim dann intensiv mit
Kunststoffen beschaftigt. Die Viel-
seitigkeit von Kunststoffplatten hat
ihn fasziniert und seinen Ehrgeiz und
Erfindergeist geweckt. Er hat die we-
sentlichen Verarbeitungs- und Ferti-
gungsmethoden, die heute noch Be-
stand haben, teilweise grundlegend
erfunden, dann weiterentwickelt und
perfektioniert. Heute sind wir der Spe-
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zialist in der Verarbeitung von Kunst-
stoff. Wir bringen Kunststoff in jegli-
che Form - von Einzelstiicken bis hin
zur skalierbaren Serienproduktion von
Baugruppen fiir unsere globalen Kun-
den.

75 Jahre, 7.500 Projekte in tiber 100
Branchen. Auf welches sind Sie beson-
ders stolz?

Auf jedes Projekt sind wir stolz. Be-
sonders spannend ist es jedes Mal,
den Produktwerdegang bei unseren
Kunden mitzuerleben und mitzugestal-
ten. Kunden kommen mit einer Idee
auf uns zu, und wir begleiten sie dabei
vom ersten Prototyp bis hin zur Seri-
enfertigung. Unsere Produkte finden
sich eigentlich Uberall, in unzahligen
Branchen. Das freut uns nattirlich. Aus
aktuellem Anlass kann ich den Bespre-
chungstisch im ARD-Wabhlstudio her-
auspicken. Das ist ein modularer Tisch
von uns, an dem am Wahlabend die
Spitzenpolitiker mit den Moderatoren
diskutieren. Darauf sind wir natiirlich
auch stolz, ist doch klar.

Wie geht die Unternehmensgeschichte
nun weiter?

Wir richten unsere Augen auf das
Hier und Jetzt und natiirlich auch auf
die Zukunft. Das heif3t, wir setzen auf
Qualitat, Innovation und eine Just-in-
time-Lieferung. Wir schauen uns stan-
dig nach neuen Maschinen und neuen
Fertigungstechniken um und Uberle-
gen, an welchen Stellen wir etwas ver-
bessern konnen. Dieser Blick pragt uns.
Unsere Zukunft sehen wir an der Seite
von unseren Kunden. Es ist fir uns ein
grof3er Vorteil, dass unsere Kundschaft
so vielfaltig ist, dadurch gibt es immer
wieder neue Projekte, neue Themen
und Herausforderungen, die auf uns
zukommen. Deswegen ist es wichtig,
dass wir uns kontinuierlich weiterent-
wickeln. Wir blicken sehr positiv in die
Zukunft.
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Wir sind mit unseren groBen inter-
nationalen Kunden gewachsen. Ein
wichtiger Schritt dabei war es, die rein
handwerkliche, traditionelle Fertigung
in eine moderne industrielle Fertigung
zu Uberfuhren. Unser Traditionsbetrieb
verschmilzt nun mit Hightech-Ferti-
gung und mit einer optimierten trans-
parenten Supply Chain (dt. Lieferkette).
Wir haben unsere Standards an unsere
Kunden, an die groBen Player, an die
MedTech-Unternehmen, Maschinen-
bauer und an die Automobilindustrie
angepasst. Wir nutzen daflir moderns-
te Maschinen, haben massiv in Weiter-
bildung und in die Digitalisierung in-
vestiert. So konnten wir die Fertigung,
Prozesse, die Produktqualitit und die
Kundenkommunikation  optimieren.
AuBerdem wollen wir weiter auf uns
aufmerksam machen. Wir sind zwar
Marktfthrer, aber trotzdem nicht tGiber-
all bekannt, zumal wir bisher lokal fer-
tigen. Darum haben wir natiirlich auch

in IT-Systeme bis hin zur Homepage in-
vestiert, um unser Know-how auf der
digitalen Bildflache Uber alle Kanile
zielgruppenspezifisch nach auBen zu
tragen.

Nachhaltigkeit ist fiir uns und auch un-
sere Kunden sehr wichtig. Wir haben
verschiedene Nachhaltigkeitsplane er-
folgreich umgesetzt, trennen und recy-
celn buchstablich alles. Die bei unseren
Kunden verbauten Kunststoffprodukte
werden normalerweise nicht wegge-
worfen. Und wenn doch, ibernehmen
wir gerne das Recycling unserer Pro-
dukte. Unser Geschaftsmodell, auf die
Produktion von technisch und quali-
tativ extrem hochwertigen Bauteilen
und Produkten zu setzen, funktioniert
erfolgreich seit 75 Jahren. Den Inno-
vationsvorsprung vor dem Wettbe-
werb wollen wir natirlich auch in den
nachsten 75 Jahren beibehalten, daran
arbeiten wir jeden Tag. Wir haben uns
hohe Ziele gesetzt, welche nicht zu-
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letzt aus unserem eigenen Anspruch
und Selbstverstandnis resultieren, auch
Innovationsfiihrer bleiben zu wollen.

Der Standortvorteil iberwiegt klar. Wir
reden hier vom Schwarzwald und unse-
re Fertigung kommt der traditionellen
Holzverarbeitung sehr nah. Das Schrei-
nerhandwerk hat sich hier liber viele
Generationen entwickelt, und diese
Fahigkeiten und auch die Leidenschaft
fuir Produkte brauchen wir einfach. Wir
sind nur so gut wie unsere Mitarbeiter,
mehr als die Halfte von ihnen ist schon
Uber 15 Jahre oder langer bei uns. Hier
im Schwarzwald finden wir handwerk-
lich fahige Leute mit dem nétigen ru-
higen Handchen. Die Logistik ist heut-
zutage Uberhaupt kein Problem, ob
innerhalb von Deutschland oder nach
China, sie funktioniert. Die geografi-
sche Nahe zu wichtigen Kunden in der
Schweiz, Frankreich und Osterreich ist
dabei sogar ein Standortvorteil.

Ich bin seit zwei Jahren Mitglied im
DMB und fiihle mich hier sehr gut
aufgehoben. Generell bin ich von dem
Leistungsportfolio des Verbands sehr
angetan. Zum einen finde ich das In-
formationsangebot rund um politische
und unternehmerische Themen sehr
relevant und zeitaktuell. Zum anderen
sind die Einkaufsvorteile natirlich ein
echter Hammer.



